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Preambul:

Intensificarea procesului de internationalizare a Academiei Fortelor Aeriene
“Henri Coanda” (AFAHC) reprezintda una dintre prioritatile planului strategic
pentru perioada 2021-2027. Realizarea acestui obiectiv, integrat Tn strategia
generala de dezvoltare, va contribui la adaptarea academiei la contextul
international actual al Invatamantului superior si al unui mediu in continua
schimbare.

Masurile specifice prevazute in planul strategic general pentru realizarea
acestui obiectiv se constituie in obiective specifice in cadrul strategiei de

internationalizare.

Obiectiv general:
Cresterea vizibilitatii internationale si a calitatii proceselor de educatie si de
cercetare stiintificd prin extinderea cooperarii cu institutii relevante din tarile

Uniunii Europene precum si din afara spatiului european.

Obiective specifice:
- implementarea de programe cu predare in limbi straine (inclusiv in
parteneriat cu alte universitati), inclusiv a celor de masterat;
- stimularea cadrelor didactice Tn vederea predarii in cadrul programelor in

limbi straine;



- Intensificarea eforturilor academiei pentru stimularea participarii cadrelor
didactice si studentilor in mobilitati si cooperari internationale;

- Sustinerea unui program de stagii in strainatate pentru cadrele didactice si
cercetatorii tineri din academie;

- identificarea si implementarea masurilor necesare pentru extinderea
competentelor lingvistice ale corpului academic si a studentilor;

- Tmbunatétirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin
implicarea personalului si a studentilor roméani in procesul lor de adaptare la
viata academiei si a orasului (primirea la aeroport, furnizarea de informatii
utile privind relatia cu academia si autoritatile locale);

- organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali;

- participarea  reprezentantilor  academiei/facultatilor la  evenimente
internationale dedicate promovarii ofertei educationale si de cercetare;

- intensificarea procesului de atragere a specialistilor, cadrelor didactice si

studentilor din strdinatate pentru realizarea de activitati in cadrul academiei.

Masuri:
1. Implementarea programelor cu predare intr-o limba strdina (limba engleza),
inclusiv a celor de masterat:

- elaborarea de indicatori de performanta pentru conducerile facultatilor care
sa vizeze dezvoltarea programelor de studii cu predare intr-o limba de
circulatie internationald (initiere/evaluare periodicd 1n vederea asigurarii
calitatii);

- infiintarea a cel putin unui program de studii cu predare intr-o limba de
circulatie internationald in facultatile care nu au incluse in oferta
educationala astfel de programe;

- cresterea numarului de studenti participanti in programele de joint;



2.Extinderea cooperarii cu institutii de invatdmant superior din straindtate pentru
stagii de practica si schimb de experienta:

- continuarea dialogului, prin organizarea de Tintalniri periodice la nivel
institutional, cu parteneri din institutiile de invatdmant superior din Europa si
nu numai, in vederea identificarii de oportunitati de practica internationala
pentru studentii academiei;

- intensificarea activitatilor la nivelul facultatilor pentru dezvoltarea dialogului
cu parteneri din institutiile de Tnvatdmant superior din Europa si nu numai,
pe domeniul de activitate, in vederea identificarii de oportunitdti de practica
Tn mediul international pentru studentii academiei;

- utilizarea eficienta a resurselor financiare puse la dispozitie prin programul
Erasmus+ pentru cresterea numarului de studenti care beneficiazd anual de

3.Sustinerea si stimularea cadrelor didactice care predau in cadrul programului
Erasmus+:

- acordarea de prioritate in competitia pentru obtinerea unei mobilitati

internationale de predare, in cadrul programului Erasmus+;
4.Intensificarea eforturilor academiei pentru stimularea participarii cadrelor
didactice si studentilor in mobilitati i cooperdri internationale:

- continuarea masurilor implementate deja la nivelul academiei, cu privire la
stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor de a participa la proiecte
internationale de cercetare stiintifica si educatie;

- cresterea gradului de valorificare a mobilitatilor cadrelor didactice:
participarea la proiecte internationale de cercetare stiintifica si educatie, publicarea,
in comun, rezultatelor cercetdrilor, organizarea, in parteneriat, de evenimente
stiintifice si de educatie relevante la nivel international;

- extinderea parteneriatelor internationale pentru domeniile din academie

mai putin reprezentate;



- evaluarea periodica, la nivel de facultate si academie, a rezultatelor
acordurilor internationale incheiate, in vederea cresterii gradului de materializare a
acestora;

- cresterea gradului de informare asupra oportunitatilor oferite prin
programul Erasmus+ (atat cel derulat cu tarile programului cat si cel cu tari
partenere) si prin alte programe de cooperare internationald implementate la
nivelul academiei/ facultatilor, prin:

a) organizarea de intalniri periodice (cel putin o datd pe semestru) a
reprezentantului managementului facultatii responsabil cu internationalizarea si a
coordonatorului Erasmus pe facultate/coordonatorilor Erasmus pe departamente cu
cadrele didactice si personalul interesate/interesat sa participe la mobilitati
internationale;

b) cresterea relevantei si eficientei evenimentelor de informare organizate la
nivelul facultatilor; organizarea unor sesiuni informative pentru studentii
academiei cu privire la oportunitatile de mobilitate internationald, la Inceputul
anului universitar (anterior selectiei de toamnd) si la inceputul semestrului II
(anterior selectiei de primavard), la care sa participe, ca invitati, studenti Erasmus
outgoing si incoming, precum si alti studenti internationali;

c) intensificarea procesului de diseminare, pe pagina web a academiei si la
aviziere, a informatiilor privind oportunitatile oferite prin programul Erasmus+ si
prin alte programe internationale implementate la nivelul institutiei;

- actualizarea (anual sau ori de cate ori este nevoie) a informatiilor
referitoare la descrierea programelor de studii din oferta educationala a
universitatii, prezentate in limba engleza, pe pagina web a institutiei;

- extinderea comunicdrii institutiei cu potentialii interesati/ participantii la
activitatile specifice internationalizarii prin intermediul instrumentelor social

media.



5.Sustinerea financiard a unui program de stagii in strainatate pentru cadrele
didactice si cercetatorii din academie:

- organizarea de competitii anuale, la nivelul academiei, pentru obtinerea de
finantare de catre cadrele didactice si cercetatori, in vederea realizarii de mobilitati
internationale;

- monitorizarea si evaluarea rezultatelor obtinute in cadrul mobilitatilor, in
vederea asigurarii cresterii capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si a
vizibilitatii internationale;
6.Identificarea si  implementarea masurilor necesare pentru extinderea
competentelor lingvistice ale corpului academic si ale studentilor:

- participarea studentilor si a personalului didactic, la cursuri de invatare a
unei limbi straine oferite de catre academiile/universitatile partenere in cadrul
programului Erasmus+.

7 Imbunititirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin
implicarea personalului si a studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata
academiei si a orasului Brasov:

- implicarea studentilor academiei in primirea studentilor internationali la
aeroport/in Brasov, furnizarea de informatii utile privind relatia cu academia si
autoritatile locale, realizarea de vizite ghidate prin Brasov sau imprejurimi, etc.;

- imbunatatirea calitatii materialelor de informare elaborate pentru studentii
internationali ai academiei (ghidul studentului Erasmus, ghidul studentului
international, ,,survival kit”) — utile atat pentru studenti céat si pentru personalul
universitar care viziteaza academia;

- organizarea unor activitdti de consiliere si orientare pentru adaptarea
studentilor internationali intr-un mediu cultural diferit.

8. Organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali:
- continuarea evenimentelor devenite deja de traditie, dedicate studentilor, inclusiv

celor Erasmus: Students’ International Week, AFASTUD International Conference.



9.Participarea reprezentantilor academiei/facultatilor la evenimente internationale
dedicate promovarii ofertei educationale si de cercetare:

- organizarea periodicd (anuald) a unor evenimente internationale care sa
reuneasca partenerii internationali ai institutiei (din cadrul programului Erasmus+
si a altor programe de cooperare implementate in academie);

- organizarea unor evenimente stiintifice internationale in tara sau strainatate in
parteneriat cu alte academii/universitati, institute de cercetare sau organizatii de
profil;

- extinderea participarii reprezentantilor academiei la evenimente sau targuri
Internationale de educatie, cercetare sau in interesul invatamantului.
10.Intensificarea procesului de atragere a specialistilor, cadrelor didactice si
studentilor din strdinatate pentru realizarea de activitati in cadrul academiei:

- cresterea numarului de cadre didactice si specialisti din strdindtate, invitati
pentru prelegeri, cursuri/activitati specifice sustinute in cadrul academiei;

- invitarea, in cadrul conferintelor internationale sau a altor evenimente
specifice invatamantului organizate de academie, in calitate de invitat, a unor
personalitati recunoscute;

- cresterea relevantei mobilitatilor cadrelor didactice si personalului din
academie/universitatile partenere in AFAHC, prin organizarea de intalniri la nivel
institutional (cu rectorul/prorectorii) pe tema cresterii calitdtii parteneriatelor
existente si extinderea activitatilor derulate in cadrul respectivelor parteneriate;

- diversificarea si Tmbundtatirea calitdtii materialelor promotionale ale
academiei; asigurarea cadrului pentru accesul facil al facultatilor la materialele

promotionale elaborate la nivel institutional.



